Bolagséversikter Bolagmed statligt 3gande A-O

AB Go6ta kanalbolag ska driva och férvalta Gota kanal sa att dess virde, savil som kultur-
historiskt byggnadsverk som turistattraktion, vidmakthélls. G6ta kanal 4ridag enav de
viktigaste motorerna inom svensk besoksniring med mer dn tre miljoner besékare drligen.
Kanalen trafikeras frimst av fritids- och kryssningsbétar. Bolaget bedriver ocksd omfat-
tande underhalls- och upprustningsverksamhet av kanalen och intilliggande fastigheter.
For detta far bolaget anslagsmedel frin staten. Merparten av fastigheterna dr uthyrda som
bostider eller lokaler fér niringsverksamheter. Det sirskilt beslutade samhillsuppdraget

-2,5

omfattar hela verksamheten férutom den skogsrérelse som bolaget bedriver.

Viktiga handelser 2021

+ Landbesokarna har 6kat med 10 pro-
centunder kanalsdsongen, vilket star-
ker foretag och arbetstillfallen utmed
kanalen.

- Renoveringsprojektet Gota kanal 2.0
fortsatte under vintersasongen.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: EBT-marginalen ska uppga
till minst O procent. Utfallet var 0,1 pro-
cent. EBT-marginal berdknas som resul-
tat fére skatt genom omsittning,

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad ska uppga frin —10 till +50 procent.
Nettoskuldsittningsgraden uppgick till
—254,1 procent och férklaras av att 100,5
miljoner kronor fanns kvar ilikvida
medel vid arsskiftet for att ticka slut-
férande av pagdende renoveringsprojekt.

M@l fér héllbart vérdeskapande

T affirsplanen arbetar bolaget vidare med tre
overgripande mal: intaktsmal, attraktivitets-
mil och sidkerhetsmal samt fyra huvudmal
frain Agenda 2030: rent vatten och sanitet,
hallbar energi f6r alla, biologisk mangfald
och anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt. Mal och aktiviteter inom dessa
omraden har beslutats i bolagets affirsplan.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal

Uppdragsmal har beslutats av dgaren pa

arsstimman 2016 {6r f6ljande omraden:

— Tillrdcklig battrafik for att behélla attrak-
tionskraften

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lénsamhet
EBT-marginal, %

Kapitalstruktur
Nettoskuldsdttningsgrad, %

—Bevarande

—Kundnéjdhet

—Ekoturism

* Reguljir passagerarbitstrafik (kryss-
ningsbitstrafik) har drabbats hért till
foljd av pandemin med bl.a. begrins-
ningar i maxantal passagerare. Trafiken
har bedrivits endast pd vissa strickor av
kanalen. Ett starkt intresse fanns under
aret for att besdka Gota kanal med fri-
tidsbat. En 6kning med 35 procent fler
silda biljetter; 2 185 batar 6vertriffade
malet 1 700, varav 520 batar var under
bokningssidsong mot malet minst 400.

* Kanalen har varit tillginglig 93,4 procent
av tiden under sidsongen och ingen olycka
har intriffat som beror pa anliggningens
skick. Av de bevarade sluss- och brovakt-
arbostiderna var utfallet 98 procent fér
hus med aret-runt-standard, dd Duvkullen
Ovre renoverats.

* Milsittningen dr betyg ligst 4,0 av 5,0
mojliga f6r kundndjdhet. Milet uppfylldes.
Utfall f6r landbesokare var 4,6, fritids-
batar 4,54, rederierna 4,3 och for foretags-
medlemmar i Officiell Partner 4,3.

* Attbibehalla allétriden lings med kanalen
och att arbeta mot att dterstilla allén till
ursprungligt antal, 16 000 allétrid, ar ett
sitt att frimja ekoturism och under aret
planterades 152 trid. Samtliga kommu-
ner har inventerat sina delstrackor for att
gemensamt med AB Géta kanalbolag
skapa en nationell cykelled utmed kan-
alen. Respektive kommun har genomfort
aktiviteter fOr att sikra sina respektive
delstrickor genom t.ex. markigaravtal.
Finansieringen fér cykelleden dr klar och
ansokan till Trafikverket dr gjord och
under handldggning.
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A

Vd: Roger Altsater

Ordf: Magnus Hall

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Magnus Hall Led: Goran Carlberg, Anna
Ernestam, Bengt-Olov Gunnarson, Jenny Lahrin,
Magnus Ling och Johanna Palmér. Nyval av
Fredrik Persson vid stdamman 2022, Amer
Mohammed avgick under 2021 Arb rep: Therese
Sjoberg Rev: Joakim Marbring (Grant Thornton)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
106 (96,5) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 71 (65) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2021
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 42 43

Nyckeltal 2020

Rorelseresultat 0 0
Resultat fore skatt 0 0
Nettovinst 0 0
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 158 121
Anlaggningstillgangar 50 51
Eget kapital 40 39
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -100 -59
Operativt kapital -61 -19
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,3 03
Avkastning - eget kapital, % 01 0,1
Avkastning - operativt kapital, % -0,4 1,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -2,5 -1,5
Soliditet, % 25,0 32,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 1 2
Anslag, mnkr 12 13
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 - -
tCO2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % 3,5 2,8
Antal anstallda i medeltal 40 39
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Bolaget har satt klimatmal Nej
Kénsfordelning, %
20

38 38

Kvinnor

B Man
Anstaéllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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INFRANCTRD

Infranord AB dr detledande jirnvigsentreprenadbolaget i Sverige och en av de storsta
aktorerna i Norge. Infranord levererar jirnvigstjanster inom ban-, el-, signal- och teletek-
nik. Bolaget bedriver dven verksamheter inom mattjinster samt tillverkar och renoverar
jarnvigskomponenter. Fokus ligger pa att underhalla och modernisera dagens jarnvigar
samt att utveckla och bygga framtidens jirnvigsspar. Genom sin verksamhet mojliggor
Infranord klimatanpassade transporter. Dirmed ir bolaget en del av framtidens hallbara
transportlésningar. Bolagets mission 4r att méjliggdra sikra, punktliga och hillbara jarn-
vigstransporter till nytta fér kunder, dgare och samhalle. Infranord har ett heltdckande
erbjudande och medarbetare med hog teknisk kompetens och stor kunskap om jirnvig,

Viktiga handelser 2021

- Forbattrat rorelseresultat och for-

* Hilsa och sikerhet: Mélet f6r olycksfalls-

frekvens 4r mindre an 3,0 4r 2024, mitt
som totalt antal arbetsskador (1 dags sjuk-
skrivning eller mer) delat med antal miljo-

Ordf: Jan Bardell

Vd: Henrik Lofgren

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Jan Bardell Led: Sven-Erik Bucht, Ulrika
Danielsson och Lucien Herly. Nyval av Charlotte
Bergman, Magnus Meyer och Caroline Ottosson
vid stdmman 2022, Kia Orback Pettersson,
Magnus Jonasson och Agneta Kores avgick

Arb rep: Hakan Englund, Henrik Eneroth

Arb suppl: Lars-Erik Mott, Frederick Linderos
Rev: Helena Nilsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordforande uppgar till
432 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartill 210 (205) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

battrad orderingdng. Under 2021till-
delades Infranord bl.a. kontrakten
basunderhdlljarnvag for Malmo

ner arbetade timmar. Infranord fokuserar

péatt stirka den interna sikerhetskulturen.

- o Nyckeltal 2021 2020
Sydostra Skane, Norra Stambanan Det 6vergripande malet iir att antalet all- Resultatrakning mnkr
ochVarmlandsbanorna, upprustning varliga olyckor ska vara noll. Fér att na Nettoomsatinin & > B
avkorﬁaktlednmgar mellanA\mhuI} malet arbetar man genom utbildning, € g
och Hassleholm samt ett flertal spar- . h sikerh fallet 6 Rérelseresultat 89 14
bytesentreprenader i Norge. rutiner och sikerhetssystem. Utfallet f6r Resuliat fore skat o .

. 2021 var4,0 4,2). :
’ !I:Lfnol,r: geennigforfneazr; E/EEaCd * Icke-diskriminering: N6jd Medarbetar Nettovmft . e 63 2
Inkoppling | entreprenac Index (NMI) minst 76 ar 2024. Infranord /0 hanforbart till minoritet 2
Railway Systems Oslo S for Bane NOR. befi L . i h Balansrikning. mnkr
Projektet &r bolagets hittills stérsta chinnet sigien generationsvaxling oc i ‘ & S BT
uppdrag p& den norska marknaden. behover utveckla oghrekrytera nya med- alansoms UF””:%
) . . L L arbetare. Stora pensionsavgingar de nir- Anlaggningstillgangar 1031 991
- For att starka sin position inom digita- . I o Bol Eget kapital aie —
lisering och proaktivt underhall for- maste aren utgor en utmaning. bolagets getrapiial s .
varvade Infranord i januari det norska kompetensforsotjningsplan syftar till - varav minoritet
bolaget ProRail AS. gemensam, enhetlig och systematisk Nettoskuld 42 426
rekrytering, introduktion, medarbetar- Operativt kapital 858 1154
M3l och uopfélinin utveckling, kompetensoverforing och Ovriga nyckeltal
ppfoyning succession. Infranords féretagskulturska  porelsemarginal, % 2,2 0,3
Ekonomiska madl vara inkluderande och inspirerande. Avkastning - eget kapital, % 8.2 03
* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital NMI-utfallet f6r 2020 var 64. For 2021 Avkastning - operativt kapital, % 8,8 12
ska uppga till minst 16 procent. Avkast- saknas utfall. Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 0,6
ningen uppgick till 8,2 (0,3) procent. » Kuvalitetileverans: Trafikverkets leveran- Soliditet, % 310 303
* Kapitalstruktur: Soliditet om minst 33 torsutvirdering UppLev ska vara minst Bruttoinvesteringar, mnkr 71 49
procent. Utfallet var 31,0 (30,3) procent. 4,0 ar 2024. Bolaget ska utveckla sina Anslag, mnkr 0 0
* Utdelning: 5075 procent av resultatet tjdnster inom vil definierade teknikomrd-  Utdelning, mnkr 0 0
efter skatt. Ingen utdelning limnades f6r den och verka for kontraktsmodeller som  jimatavtryck Scope 1 8467 7827
2021. ir gynnsamma for savil branschens akt6- (o, Scope 2 3 -
ME! 1 hélibart véirdesk J rer som sambhilletistort. Digitaliseringav | sjukfranvaro, % 32 3.2
l for hallbart vardes O{DOH € jirnvigen ir en trend som skapar affirs- Antal anstéllda i medeltal 1745 1840
Infranord har ett verktyg, hillbarhetskom- méjligheter. Utfallet fr 2021 var 3,3 (3 ,4). . o
passen, dir Infranords visentliga hallbar- Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
hetsomrdden malsitts och f6ljs upp. Dessa Samhdllsuppdrag Bestyrkt GRI-rapport Ja
hallbarhetsomraden inkluderar: Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag. Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Ekonomiska mal och uppféljning
Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Soliditet, % %
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& Jernhusen

Jernhusen AB dger, utvecklar och férvaltar stationer, stationsomriden, underhallsdepéer
samt gods- och kombiterminaler lings den svenska jirnvigen. Jernhusen fyller en viktig
funktion genom att konkurrensneutralt och pd affirsmissiga grunder férvalta och utveckla
ett antal fastigheter med central funktion fér den sparburna trafiken.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska

Viktiga handelser 2021 uppga till mellan 40—70 procent av arets

- Hogre fastighetsintakter p.g.a. min- resultat efter skatt (efter dterliggning av
dre pdverkan av covid-19-pandemin, viirdeféréindringar och dartill horande
men ldgre an ett normaldr. Stora posi- uppskjuten skatt). De drliga utdelnings-
tiva vardeforandringar pa fastigheter besluten ska beakta genomférandet av
om1,2(-0,4) mdkr var det framsta bolagets strategi, finansiell stillning samt
bidragettill ett starktresultat. kapitalstrukturmilet. Utdelningen for

* Fastigheternas marknadsvarde 2021 uppgick till 390 miljoner kronor,
uppgicktill 19 574 mnkr. motsvarande 70 procent av det utdel-

+ Lansering avfardplan fér hur Jern- ningsgrundande resultatet.
husen ska bliklimatneutralt till 2045
och halvera sin klimatpaverkan till Mdl fér hélibart virdeskapande
2030. * Sikert, sunt och tryggt for alla: Mal: Noll

« Andel gron ﬁnansiering uppgick till personer allvarligt skadade. Utfall: Noll
59 procent vid drsskiftet 2021/22. personer allvarligt skadade.

- Jernhusen tog nésta stegi utvecklingen * Lonsam tillvixt: Mal: Totalavkastning
avomradet runt Centralstationen i om minst 6 procent 6ver en konjunktur-
Goteborg genom bildandet av ett cykel. Utfall: 10,4 procent.
gemensamtbolag mellanJernhusen * Klimatneutralt: Mal: Klimatpaverkan
och NCCfor utveckling av Park Central. halverad jimfért med 2020 senast 2030

och klimatneutralt senast 2045.
M3l och uppfélining Utfall: 12 572 totala utslipp CO2e 2021
) . (8037). Okat utslipp beror framfor allt
Ekonomiska madl

pé en hégre projektvolym. Komplette-
ring med intensitetsmatt som visar
utsldpp per kvadratmeter sker under
2022. Fardplan for att na ett klimatneu-
tralt Jernhusen lanserad under 2021.

* Lonsamhet: Totalavkastningen ska
uppgi till minst 6,0 procent under en
konjunkturcykel. Utfallet var 10,4 pro-
cent. Genomsnittlig totalavkastning de
senaste 10 dren var 7,2 procent.

* Kapitalstruktur: Beldningsgrad 45-55 Samhdllsuppdrag
procent. Utfall: 41,2 procent déir kraftiga  Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag
virdedkningar pa fastigheterna bidrog
till en nivd under malnivan. Rantetdck-
ningsgrad minst 2,0 ggr. Utfall: 6,7.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Totalavkastning, % Beldningsgrad, % %
15 60 . 150
. 46,7 120
12 104 50 J’i__.“.\. 120
9 40 B9 4 90
30 70
56 »
6 20 60 ag
33, 33
3 10 30
0 0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Mal: 6% Mal: 45-55% I Mal: 40-70%

=e-= Utfall  ®» Nytt mal antaget av bolagsstamman

54 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt 4gande 2021

Ordf: Anette Asklin Vd: Kerstin Gillsbro

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Anette Asklin Led: Kjell-Ake Averstad,

Magnus Jacobson, Agneta Kores, Lotta

Mellstrom, Martin Lindgren och Katarina Wahlin

Alm. Louise K&nig avgick under 2021

Arb rep: Charlotte Mattsson, Mari Therus

Rev: Helena Ehrenborg (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
285 (272) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 138 (131) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1514 1446
Vardeférandringar 1359 -361
Rorelseresultat 2090 302
Resultat fore skatt 1966 167
Nettovinst 1633 137
- varav hénférbart till minoritet 5 9
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 21507 19345
Anlaggningstillgangar 19807 18215
Eget kapital 9477 8013
- varav minoritet 39 34
Nettoskuld 8073 8257
Operativt kapital 17550 16270
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 1381 20,9
Avkastning - eget kapital, % 18,7 1,7
Avkastning - operativt kapital, % 12,4 1,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,0
Soliditet, % 44,1 41,4
Bruttoinvesteringar, mnkr 517 427
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 390 169
Klimatavtryck Scope 1 18 101
tCOze Scope 2 3437 2114
Sjukfranvaro, % 2,5 2,1
Antal anstallda i medeltal 186 189
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
37 43 57

Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelseb)

b) Valda for 2022/2023


https://www.jernhusen.se/startsida/

Lernia

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Lernia AB idr en av Sveriges ledande matchningsaktorer med tjanster inom vuxenutbildning,
bemanning, rekrytering, matchning och omstillning. Med ett brett tjansteutbud arbetar
bolaget med att tillgodose kompetensbehov pd hela arbetsmarknaden. Lernia har verk-
samhet pa cirka 60 orter Gver hela Sverige och ir auktoriserat som bemannings-, utbild-
nings-, rekryterings- och omstillningsforetag av respektive branschorganisation. Lernias
tjanster dr riktade savil till individer som kunder inom det privata niringslivet samt kunder
iden offentliga sektorn. Under 2021 var Lernia den tredje stérsta aktéren totalt inom
bemanning i Sverige, och den storsta aktéren inom segmentet bemanning av yrkesarbetar-

konsulter (blue-collar).

Viktiga handelser 2021

+ Lernia 6kade under dret omsatt-
ningen med 45 procent och levere-
rade ett starkt resultat.

- Over 14000 personer fick nytt jobb
under aret med hjalp av Lernias
tjanster.

Bemanningsverksamheten har ut-
vecklats starkt samtidigt som utbild-
ningsverksamheteninte levererar till-
fredsstallande resultat. Matchnings-
verksamheten har visat pa lonsam
tillvaxt.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Loénsamhet: Lernias avkastning pd eget
kapital ska uppga till minst 13 procent.
Avkastningen uppgick till 32,7 procent.

* Kapitalstruktur: Soliditet 30—40 procent.
Bolagets soliditet uppgick till 36 procent.

* Utdelning: Ordinarie utdelning ska
uppgi till mellan 30 och 70 procent av
arets resultat, med ett riktvarde om 50
procent, under férutsittning att solidite-
ten efter utdelning hamnar inom malin-
tervallet samt med beaktande av genom-
forandet av koncernens strategi och
investeringsbehov. Utdelningen f6r 2021
uppgick till 36 miljoner kronor vilket mot-
svarade 30 procent av drets resultat.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
Re, % Soliditet, %
40 37 60
20
7% / 40 33
0 22
-20 2637 20
34,4

Mal for héllbart véirdeskapande

* Jobbskapande: Malet for antalet personer
som med hjilp av Lernias tjdnster fick
ettnyttjobb 2021 héjdes under aret till
15000 och utfallet blev 14 428.

* Arbetsmiljo: Malet att minska antalet
arbetsrelaterade skador med 10 procent
arligen naddes inte. Istillet 6kade antalet
arbetsrelaterade skador. Milet att med-
arbetare som rekommenderade Lernia
som arbetsgivare skulle uppna eNPS 30
for stationdra medarbetare och 25 f6r
bemanningskonsulter ndddes inte.
Utfallet blev 8 respektive 15.

* Mingfald: Andelen kvinnor inom Lernia
uppgick till 31 procent jimfért med malet
om jamn férdelning. 43,7 procent av de
anstillda har utlindsk bakgrund vilket
Sverstiger mdlet att Lernia ska spegla sam-
halleti 6vrigt i detta avseende. 57 procent
av de anstillda bemanningskonsulterna
var under 26 ar vilket Gverstiger malet att
motverka ungdomsarbetsloshet genom att
minst 50 procent dr under 26 4r. Kvinnors
16ner uppgick till 96 procent av méns
vilket tyder pa att malet att inga oskiliga
l6neskillnader ska finnas i stort uppnas.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Utdelning
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Ordf: Kjell Hasslert

Vd: Anders Uddfors

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Kjell Hasslert Led: Peter Blomqvist, Niklas
Flyborg, Tommy Ohlstrém, Gunilla Rittgard,
Erika Ronnquist Hoh och Gunilla Spongh.

Karin Stromberg avgick under 2021

Arb rep: Fadime Cayirli Falk

Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
343 (330) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 160 (154) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 2898 2029
Rorelseresultat 160 5
Resultat fore skatt 151 -10
Nettovinst 119 -11
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 1192 968
Anlaggningstillgangar 246 216
Eget kapital 433 296
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 53 155
Operativt kapital 486 452
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 55 -0,3
Avkastning - eget kapital, % 32,7 -4,9
Avkastning - operativt kapital, % 341 1.2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 01 0,5
Soliditet, % 36,3 30,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 3 2
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 36 0
Klimatavtryck Scope 1 96 97
tCO2e Scope 2 - -
Sjukfranvaro, % 29 5,0
Antal anstallda i medeltal 4687 3377
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Nej
Kénsfordelning, %
25
32 43
Kvinnor
B Man
Anstdllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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< LKAB

Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag, LK AB, ir en internationell hégteknologisk gruv-
och mineralkoncern och en virldsledande producent av féridlade jairnmalmsprodukter
for stiltillverkning. LIKAB bryter och féradlar jairnmalm till klimateffektiva produkter
som levereras till kunder éver hela virlden. Industrimineraler och strategiska produkter
och tjanster som stodjer huvudaffiren dr en del av verksamheten. LK AB:s omstillning

till noll utsldpp av koldioxid frin egna processer och produkter till 2045, att ta ett steg fram
ivirdekedjan samt utvinna kritiska mineraler ur gruvavfall ir en férutsittning for att sdkra

langsiktig konkurrenskraft.

Viktiga handelser 2021

+ Rekordresultat och historiskt starkt
operativt kassaflode om 20 mdkr.

- LKAB producerade, i samarbete med
Vattenfall och SSAB, varldens forsta
vatgasreducerade jarnsvamp for en
fossilfri stalproduktion inom ramen
for HYBRIT.

- Efter stora satsningar pa prospek-
tering okade mineralreserverna med
10 procent och mineraltillgdngarna
med 55 procent. For forsta gangen
redovisades mineraltillgdngar pa
sdllsyntajordartsmetaller.

+ Mark- och miljddomstolen avvisade
LKAB:s samlade tillstandsansokan for
den befintliga verksamheten i Kiruna.
Beslutet har 6verklagats.

Mal och uppféljning

Ekonomiska méla)

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska 6verstiga 9 procent. Utfallet var 39,0
procent.

 Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
grad <60 procent. Utfallet uppgick till
—24.5 procent.

* Utdelning: 40—60 procent av arets
vinst. Utdelningen f&r 2021 uppgick
till 12 430 miljoner kronor.

M@l fér hélibart vardeskapande

* Minska olycksfall med franvaro till hégst
3,5 per miljon arbetstimmar till 2021.
Utfall: 8,2 per miljon arbetstimmar.
Sikra och sunda arbetsplatser prioriterat,

stort fokus pa att atgirder vidtas for att
bryta negativ utveckling.

* Andelen anstillda kvinnor och kvinnliga
chefer >25 procent. Utfall: Mal uppnatt,
25 respektive 27 procent.

* LKAB efterlever sin uppférandekod och
bolaget har en vil fungerande dialog med
sina intressenter.

* Minska koldioxidutslipp med minst
12 procent/ton firdig produkt till 2021
(24 kg/ton) jaimfort med 2015, och samti-
digt minska utslipp av kvive till luft till
<158 g/ton. Utfall: 25 kg/ton och 161 g/
ton. Ersittning av eldningsolja till tall-
becksolja minskade totala koldioxidut-
slippen men 6kade utsldppen av kvive
till uft.

* Minska utslipp av kvive till vatten >20
procent till 2021 (21 g/ton) jimfort med
2015. Utfall: 22 g/ton.

* Minska utslipp av stoft till luft frin
reningsanlidggning >40 procent till 2021
(10 mg/m3ntg) jimfort med 2015. Utfall:
18 mg. Atgirder vidtagna vid underhalls-
stopp efter arsskiftet.

* Minska energiintensiteten (kWh/ton fir-
dig produkt) >17 procent till 2021 (138
kWh/ton) jamfort med 2015. Utfall: 165
kWh/ton pd grund av fler oplanerade
stopp och ldgre produktionsvolymer.

Nya mal f6r hallbart virdeskapande som

stottar LK AB:s vision att leda omstall-

ningen av sin industri mot en hallbar fram-
tid beslutades av styrelsen under hésten

2021 for perioden 2022—2030.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

a) Ekonomiska mal beslutade pa extra bolagsstamma den 27 oktober 2021.

Ekonomiska mal och uppféljning
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Ordf: Goran Persson

Vd: Jan Mostrom

Statens agarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Goran Persson Led: Gunnar Axheim,
Catrin Fransson, Eva Hamilton, Bjarne Moltke
Hansen, Lotta Mellstrom, Ola Salmén, Gunilla
Saltin och Per-Olof Wedin

Arb rep: Anders Elenius, Dan Hallberg, Tomas
Larsson Arb suppl: Emil Lantto, Peter
Nordstrom, Stefan Tallfjard

Rev: Helena Arvidsson Algne (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
700 (680) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 315 (303) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 48812 33914
Rorelseresultat 26898 11654
Resultat fore skatt 28382 12452
Nettovinst 22604 9757
- varav hédnférbart till minoritet 1 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 94645 75269
Anlaggningstillgéngar 49329 43514
Eget kapital 67565 48412
- varav minoritet 33 0
Nettoskuld -16553  -1470
Operativt kapital 51013 46943
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 551 34,4
Avkastning - eget kapital, % 39,0 20,8
Avkastning - operativt kapital, % 51,6 23,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,0
Soliditet, % 71,4 64,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 3359 2763
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 12430 5850
Klimatavtryck Scope1 696097 676139
tCO2e Scope 2 16911 566
Sjukfranvaro, % 4,2 4,4
Antal anstéllda i medeltal 4469 4535
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
251 &
44
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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LKAB - Samhallsomvandling i samférstand

Bakgrund

LKAB:s nya strategi visar vigen mot noll utslipp av koldioxid
frin egna processer och produkter till 4r 2045 och sikrar bola-
gets verksamhet bortom 2060. Strategin bygger pa tre huvud-
sakliga omstillningsspar: Ny virldsstandard for gruvbrytning,
koldioxidfri jirnsvamp med vitgasteknik och att utvinna kritiska
mineraler ur gruvavfall. LK AB:s omstillning foérutsitter en
lyckosam prospektering, tillgang till marken som paverkas samt
omfattande investeringar i bolagets egen verksamhet. Till det
kommer massiva investeringar i utbyggnad av férnyelsebar el
och viitgas for att mojliggra omstillningen tillika behov av
infrastruktursatsningar inom transport men dven nya bostider
och behov av ny kompetens. Tusentals nya jobb kan skapas i
Malmfilten och Norrbotten. Genom prospektering sikerstills
den lingsiktiga tillgAngen till jirnmalm, men det krévs tillging
till markomraden som potentiellt har malm. Det férutsitter
respekt f6r omgivningen, ansvar f6r miljon och samverkan med
invanarna, kommunerna och de lokala niringarna. LK AB tar
ansvar for den paverkan som gruvbrytningen har genom att
kompensera och underlitta omflyttningen fér de som paverkas.

Handelser under 2021

Utvecklingen av samhillena Kiruna och Gillivare befinner sig
ienintensiv fas med projekt fér avveckling och flytt av utvalda
kulturbyggnader, iordningsstillande av mark, infrastrukturi
utvecklingsomriden f6r nybyggnationer av bostdder och andra
viktiga fastigheter som miste ersittas.

Under 2021 antog Kiruna kommun detaljplaner som dven vun-
nit laga kraft f6r omraddena GP 2:5 och GP 3:1 f6r omvandling
till gravindustriomrade. Aven GP 3:2 antogs, dock éverklagad
och behandlas i Mark- och miljédomstolen. Under dret upp-
ticktes en storre sprickutbredning dn férvintat i ett antal fastig-
heter i Kiruna centrum, kontroller utdkades och atgirder vid-
togs. For att underlatta omlokalisering till utvecklingsomriden
ar Kirunas nya centrum ett prioriterat omride och flertal vik-
tiga projekt inleddes under aret i form av byggande av nya bosta-
der, hotell och kontors- och butikslokaler. N6dvindig mark f6r
byggnation av hyresbostidder férvirvades frin Kiruna kommun
samt foérvirv av mark i anslutning till den nya stadskirnan dit
Kiruna kyrka planeras att flyttas.

I Malmberget har avvecklingen fortsatt samtidigt som fortit-
ningen och expansionen av Gillivare pagér. Under 2021 limna-
des besked om att vitldens férsta produktionsanliggning fér
fossilfri jarnsvamp ska byggas i Gillivare. Under 2021 antog
Gillivare kommun detaljplaner f6r omriddena 4 och 6:1 pa vis-
tra Malmberget f6r omvandling av omridena till gruvindustri-
omride, bida 6verklagade och behandlas i Mark- och milj6-
domstolen. Gillivare kommun har dock inte antagit nédvindig
detaljplaneindring avseende &stra Malmberget, vilket riskerar
att forsena tidplanen fér avvecklingsomrddet och ddrmed
begrinsa framtida produktion. I centrala Gillivare pdbérjades
bygget av fleraktivitetsarenan och LK AB har fortsatt att slut-
fora flera projekt for att ersitta de bostider som avvecklas i
Malmberget dir totalt 153 hyresritter fardigstallts och ytterli-
gare 308 ligenheter dr i produktion. Flytten av kulturhusen till
Solbacken i Koskullskulle slutférdes under aret.

Ansvarsforhéllanden

Utvecklingen f6r LK AB och verksamhetsorterna férutsitter en
vil fungerande dialog och samverkan mellan inblandade parter.
Enligt den senaste undersdkningen har mer dn 85 procent av
befolkningen pd bida verksamhetsorterna stort fértroende fér
LKAB:s formaga att ta ansvar for sin del i samhillsomvand-
lingen. LK AB miter kontinuerligt den paverkan gruvbryt-
ningen orsakar och har en central roll i férindringsprocesserna.
Kommunerna och LKAB kommer 6verens om tidplaner for
samhillsomvandlingarna. Kommunerna bestimmer hur de nya
sambhillena ska se ut och enligt minerallagen (1991:45) finansierar
LKAB de kostnader som uppstar nir gruvbrytningen gér om-
vandlingarna nédvindiga. LIKAB dr en aktiv part, bide som
bestillare av nya fastigheter och samverkanspartner. Viktigt att
notera ar att LK AB inte har nigot srskilt beslutat samhills-
uppdragi férhallande till samhallsomvandlingarna i Malmfilten,
utan verkar utifrin sitt kommersiella uppdrag och gillande lag-
stiftning,

Kommunerna ansvarar for stadsplanering och att lagstiftning
som plan- och bygglagen samt miljébalken f6ljs. De har plan-
monopol for att planera nya stadsdelar och bestimma hur sam-
hillena ska se ut. Kommunerna har dven ett ansvar att bygga
infrastruktur och att driva planarbetet s att byggklar mark
finns nir den behovs. Statliga myndigheter involveras vid
behov. Bygg- och anldggningsféretag dr sedan med och bygger
upp de nya samhillena. Principen om utveckling fére avveck-
ling dr en ledstjirna i samhallsomvandlingarna.

I samhillena ber6rs bland annat fastighetsidgare, hyresgister
och niringsliv av férindringarna. Det pagar dven viktiga sam-
rid med samebyarna. For att minimera negativ paverkan pd
samebyarna och renskétseln har LKKAB ingitt avtal om sam-
verkan med de tre samebyar som direkt ber6rs av verksamheten
och expansionen i Kiruna och Gillivare. Avtalen byggeri till-
limpliga delar pa principen FPIC, (Free Prior and Informed
Consent) som kommit till uttryck i internationell ritt om
urfolksrittigheter.

Risker och riskhantering

LKAB:s paverkan pd samhillena i Malmfilten innebir att
LKAB behover fa tillgang till den mark som paverkas av
gruvdriften i ritt tid for att gruvproduktionen inte ska behéva
begrinsas eller stoppas. Den frimsta risken f6r LKKAB ér of6r-
utsdgbara och utdragna detaljplaneprocesser hos kommunerna
som leder till férdréjningar, men dven att kostnaderna for sam-
hillsomvandlingen blir hégre dn beriknat.

For att hantera riskerna ser LK AB till att 16pande anpassa gruv-
brytningsplanerna till marktillstindsfragorna. God framfor-
hillningi tidplanerna f6r f6rvirvs- och ans6kningsprocesser
hos myndigheter dr hogt prioriterat. Ersittningsreglerna for
reglering av skada har tagits fram for att sikerstilla att sakdgare
kan ga skadel6sa genom processen medan LK AB undviker att
betala for stor ersittning. LIKAB har stora dtaganden kopplat
till ansvaret f6r den paverkan gruvproduktionen medfér och
sikerstilla dessa genom buffertkapital f6r samhallsomvandling
och efterbehandling,
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Milismérkning 7/

Sverige

Miljémirkning Sverige AB férvaltar pa regeringens uppdrag det nordiska miljémirket
Svanen och EU:s miljémirke EU Ecolabel (Blomman). Bolaget deltar i arbetet med
utformning och utveckling av kriterier f&r olika varor och tjanster och licensierar produk-
ter som klarar kraven. En licensierad produkt far mirkas. Syftet dr att genom frivillig
mirkning underlitta for foretag att utveckla sina produkter med hiansyn till miljé och
klimat och pa ett enkelt sitt kommunicera det till konsumenterna, s att de i sin tur enklare
kan vilja mer miljéanpassade varor och tjinster. Miljémarkning Sverige bidrar dirmed till
en mer héllbar produktion och konsumtion. Svanen dr ett mycket starkt varumarke — 97
procent av allmidnheten kdnner igen mirkningen. Kinnedomen om EU-miljomirket dr
ligre men stiger. Undersokningar visar att konsumenter ser miljomiarkningar som det

bista verktyget for att géra hallbara val.

Viktiga handelser 2021

- Pandemin fortsatte attinnebdra
pafrestningar for flera kundgrupper
men bolagets omsattning 6kade och
man tog steg i riktning mot sina stra-
tegiska mal.

- Marknadsfdringskampanjen”Svana”
som samlande positivt begrepp for
héllbara handlingar fortsatte med
sarskilda insatser mot ungaisociala
mediekanaler med hjalp fran influen-
cers och med starkt positivt gensvar
franbade konsumenter och kunder.

+ Ytterligare steg togs i satsningen
mot en helt digital kundhantering och
kriterieutveckling med lansering av
Nordic Ecolabelling Portal ddr kun-
derna gor sin ansékan och far hjalp
pa resan mot en Svanen eller EU
Ecolabel-licens.

- Arbete inleddes med utveckling av
kriterier for attiframtiden géra det
mojligt att miljomarka e-handels-
transporter och kontorsbyggnader.

* Beslut fattades om skarpta kriterier
for atta produktgrupper, déribland
leksaker, hotell- och logiverksamheter
samt textilier, skinn och lader.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mé/
Bolagets verksamhet syftar inte till vinst.

MGél for héllbart virdeskapande

Féljande mal giller f6r 2020—2022:

* Svanenmirkta varor: Oka omsittningen
av Svanenmairkta varor med 30 procent.

¢ Svanenmirkta tjanster: Oka intikterna
fran licenser frin Svanenmairkta tjinster
med 60 procent.

* BU-Blommanmirkta varor: Oka omsitt-
ningen av EU-Blommanmarkta varor
fran de som sokt licens i Sverige med 30
procent.

* Verksamhetens klimatavtryck: Mélet
skirptes 2021 till netto noll klimatav-
tryck 2030 med etappmalet att minska
klimatutslippen med 30 procent till 2022
jamfort med 2019.

* Utfall - Svanenmairkta varor: Férsilj-
ningen av Svanenmirkta varor var 4
procent hégre dn jamforelsearet 2019.

 Utfall - Svanenmirkta tjanster: Intik-
terna 6kade och var 19 procent hégre
an jamforelsedret 2019.

 Utfall - EU-Blommanmirkta varor:
Omsittningen av EU-Blommanmirkta
varoriEU fran féretag som soker licens
iSverige var 18 procent hdgre dn jamfo-
relsearet 2019.

* Utfall - Verksamhetens klimatavtryck:
Berikningen av verksamhetens klimat-
utsldpp har inte kunnat firdigstallas. Ini-
tialt visar den tydligt att bolaget kraftigt
minskat bade sina tjansteresor och sin
energiférbrukning under pandemin och
att det dr tjdnsteresorna som ger upphov
till storst utsldpp. En ny och striktare
gemensam nordisk métes- och resepolicy
inférdes 2021 och Miljémirkning Sveriges
policy revideras.

Samhdllsuppdrag

Miljomirkning Sverige har ett sirskilt be-
slutat samhillsuppdrag att genom frivillig
miljémarkning stimulera utveckling och
anvindning av produkter som ur milj6-
synpunkt dr bittre dn andra i Gvrigt jAmfor-
bara produkter. Ett anslag pa statens budget,
som 2021 motsvarade cirka fem procent av
omsittningen, far anvindas till bidrag for
utveckling av miljémirkningskriterier for
konsumentprodukter och vid behov till
information om markningen. Uppféljning
av verksamheten sker genom dgardialoger
och granskning av bolagets officiella rappor-
ter. Bolaget bedéms ha uppfyllt sitt samhills-
uppdrag vil under 2021 givet omstindighet-
erna. Mal enligt processen f6r uppdragsmal
har dnnu inte utvecklats.
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Ordf: Annika Helker
Lundstrém

Vd: Anna Linusson

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Annika Helker Lundstrom Led: Thomas
Andersson, Anders Bagge, Jan Peter Bergkvist,
Anita Falkenek, Naznoush Habashian och Jérgen
Olofsson Arb rep: Ulla Sahlberg, Lotten Wesslén
Rev: Joakim Soderin (Grant Thornton)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
165 (160) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 63 (58) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

2021
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 79 70

Nyckeltal 2020

Rorelseresultat 2 4
Resultat fore skatt 4 0
Nettovinst 3
- varav hénférbart till minoritet 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 33 34
Anlaggningstillgangar 9 10
Eget kapital 20 17
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -3 -3
Operativt kapital 17 14
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 2,2 -1,3
Avkastning - eget kapital, % 17,4 2,4
Avkastning - operativt kapital, % 1,4 -6,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,2 -0,2
Soliditet, % 60,2 50,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 0 0
Anslag, mnkr 4 4
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 0 0
tCO2e Scope 2 1 6
Sjukfranvaro, % 3,4 2,5
Antal anstallda i medeltal 73 64
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
63 29 43
Kvinnor
B Man
Anstaéllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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Kungliga Operan Aktiebolag, Operan, dr Sveriges nationalscen for opera och balett.

Viktiga handelser 2021

+ Deltagarbegransningar for allmanna
sammankomster och offentliga till-
stallningar, fér att férhindra spridning
av sjukdomen covid-19 enligt begrans-
ningsforordningen (2021:8), har under
storre delen av 2021 kraftigt paverkat
Operans mojlighet att bedriva verk-
samhet.

+ Operans betalfria kanal Operan Play
har fortsatt varit kanalen ut for att na
publiken under dentid d& operahuset
varitstangd for publiken. Totalthar 96
olika produktioner visats pa plattfor-
men under aret med 6ver 200 000
visningar i helalandet men dven
utomlands.

+ Det gemensamma arbetet med
Dramaten om etablering av nytt pro-
duktionscenter i Flemingsberghar
fortsattinfor inflyttning 2024.

Mal och uppféljning

Ekonomiska mal

Det egna kapitalet ska ge en stabil ekonomisk
grund for verksamheten. Resultatet for 2021
uppgick till 24,5 miljoner kronor (20,8),
vilket innebir att det egna kapitalet uppgar
till 84,5 miljoner kronor (60,0).

Mél for héllbart véirdeskapande

* Operan arbetar aktivt for att publiken
ska viixa i antal och variation: Okad digi-
talisering genom utbud av digitala sind-
ningar och ett antal nya digitala kanaler.
Dessa nya kanaler ger Operan mojlighet
att bredda sin publik. Antal digitalpublik
var 493 809 (927 875), andel forstagangs-
publik var 6 (20) procent. Under 40 ar:

17 (26) procent. Besokare till Operans
barn-, familje- och ungdomsverksamhet:
10000 (22 000).

* Operan arbetar aktivt for att vara en av
Sveriges mest attraktiva arbetsplatser
som praglas av transparens, delaktighet
och dialog pa alla nivder i organisationen:
Utifrdan matverktyget eNPS (employee
Net Promoter Score dir skalan gér frin
—100 till +100), var utfallet 2021, 7 eNPS
(17 eNPS).

Operan deltar aktivt med diskussion

och fordjupning kring aktuella samhills-
fragor som kan relateras till Operans
repertoar: Under aret har aktiviteter med
koppling till férestillningarna sisom till
exempel publiksamtal och debattartiklar
genomforts. Antal aktiviteter per sektion:
Opera 3 (5), balett 5 (2) och Unga pa
Operan 0 (1).

Operan arbetar aktivt f6r mangfald och
jamstalldhet i produktioner (konstnirliga
team) och bland medarbetare: Kénsfor-
delningen i de konstnirliga teamen var
under aret 25/75 for kvinnor/min
(67/33).

Noteras bor att 2021 var ett mycket speciellt
ar med den pagaende pandemin som péaver-
kar utfallssiffrorna.

Samhdllsuppdrag

* Operan ska vara den i Sverige ledande

institutionen inom opera och balett och
som nationalscen std pd hogsta niva vad
giller utveckling, férnyelse, konstnirlig
kvalitet samt hantverksskicklighet i
ateljéer och verkstidder: Operan haller
hég konstnirlig kvalitet och vid Operans
ateljéer och verkstider finns en hant-
verksskicklighet som bidrar till att bevara
och utveckla en viktig del av kulturarvet.
Operan ska verka i ett internationellt
opera- och danssammanhang och ini-
tiera samarbeten samt frimja interkultu-
rellt utbyte: Omfattande internationella
samarbeten genom bland annat gistspel
och turnéverksamhet leder till fornyelse,
inspiration och utveckling och bidrar till
Operans goda internationella renommé.
Operans utbud av opera och balett ska ha
béde spets och bredd: Operan erbjuder
en varierad och bred repertoar av opera
och balett med savil nyskrivna som klas-
siska verk. Operans artister har under
aret erhallit ett flertal priser och utmir-
kelser.

“\ //

Ordf: Lena Olving Vd: Birgitta Svendén

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Lena Olving Led: Anders Back, Chrissie
Faniadis, Kasper Holten och Orjan Wikforss

(vice ordf.). Nyval av Magnus Aspegren o

ch

Asa Séderbergvid stémman 2022, Andreas

Carlgren och Eva Halvarsson avgick

Arb rep: Carin Ringmar, Fredrik Sohngen

Arb suppl: Johan Edholm, Johan Rydh
Rev:Jennifer Rock-Baley (EY)
Arvode till styrelsens ordférande och

vice

ordforande uppgar till 90 (82,5) tkr respektive
73 (68) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 43 (40) tkr.

Nyckeltal 2021 2020

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 566
Rorelseresultat 25
Resultat fore skatt 25
Nettovinst 25
- varav hdnférbart till minoritet 0

Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 350
Anlaggningstillgéngar 193
Eget kapital 84
- varav minoritet 0
Nettoskuld -27
Operativt kapital 58
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 4,4
Avkastning - eget kapital, % 339
Avkastning - operativt kapital, % 40,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,3
Soliditet, % 241
Bruttoinvesteringar, mnkr 7
Anslag, mnkr 523
Utdelning, mnkr 0
Klimatavtryck Scope 1 33
tCO2e Scope 2 131
Sjukfranvaro, % 5,2
Antal anstallda i medeltal 574

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Nej
Bolaget har satt klimatmal Nej

Kénsfordelning, %

52 b 73 h 43;

Anstdllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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Orio AB siljer reservdelar och tillbehér f6r Saab-bilar samt tillhandahaller logistiktjanster.
Bolaget bildades 2009 i samband med att Saab Automobile AB ansékte om lan frin Euro-
peiska investeringsbanken, EIB, med svenska staten som garant fér linet. Dotterbolaget
Saab Automobile Parts AB sattes som pant och 6vertogs av svenska staten frin konkurs-
boet efter att Saab Automobile ans6kt om konkurs. Bolaget dr sedan 2012 heldgt av svenska

staten. Orio forser de Saab-bilar som finns pé cirka 60 marknader globalt med Saab original-

delar. Bolaget tillhandahiller dven logistiktjanster inom allt som rér lagring, distribution,
informationshantering, export/import, transport, vidareforiadling och hantering av varor.

Viktiga handelser 2021

+ Betydande it-investeringar i bland
annat nytt lagerhanteringssystem
lagger grunden for fortsatt produk-
tivitetsutveckling.

- For affarsomradet Logistics fortsatte
tillvéxten och for affarsomradet Parts
levererades god ldnsamhet trots
minskade volymer.

+ Fastighetsutvecklingsprojektet Ny-
kopings logistikpark startades tillsam-
mans med Logistic Contractor.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska madl

Inga ekonomiska mal har beslutats av dgaren.
Arets resultat uppgick till 51 miljoner kronor
och soliditeten uppgick till 80,9 procent.
Ingen utdelning beslutad f6r 2021.

MGél fér héllbart vérdeskapande

* Langsiktigt ska 80 procent av de transpor-
ter som sker till Orios kunder och frin
leverantorer drivas av fossilfria brinslen
eller vara klimatkompenserade. Andelen
transporter som drivits av biobrinslen/el
eller varit klimatkompenserade uppgick
till 12,5 procent under aret.

* Orios sjukfrinvaro ska drligen vara min-
dre dn 5 procent och antal arbetsrelaterade
skador som lett till frinvaro ska vara noll.
Sjukfranvaron i koncernen uppgick under
drettill 5,7 procent och det skedde tvé
arbetsrelaterade skador som ledde till
franvaro.

* Malsittningen ar att medarbetarnas sjilv-
bedémning ska Gverensstimma till minst
80 procent avseende tre pastienden som
belyser deras motivation och engagemang;
Under 2021 6verensstimde de tre pasta-
endena till 93, 87 respektive 82 procent.

* Under perioden 2019-2021 ska samtliga
leverantorer som i riskbedémning erhéller
virdering ”betydande risk” samt de leve-
rantorer som stir f6r 80 procent av Orios
inképsvolym granskas avseende savil
sociala som ekonomiska och milj6relate-
rade frigor. Under 2021 har samtliga leve-
rantérer som bedémts 16pa en ”betydande
risk” dokumentgranskats. Likasa har
samtliga 97 leverantdrer som tillsammans
star f6r 80 procent av bolagets inkdps-
volym granskats.

* Orio-koncernen ska na enlénsamhet
(maitt som rorelsemarginal exklusive jaim-
forelsestorande postet) pa 4,5 procent
samt en beldggningsgrad i dess anligg-
ningar pd 85 procent. Under 2021 uppgick
lénsamheten till 1,8 procent och beligg-
ningsgraden till 46 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhallsuppdrag,

60 Verksamhetsberattelse for bolag med statligt dgande 2021

Ordf: Charlotte Hansson  Vd: GustafLjunggren

Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Charlotte Hansson Led: Peter Blomqvist,
Catrina Ingelstam, Nils Parletun, Benny
Thogersen, Sophie Ohrstrém Arb rep: Dan
Samuelsson Rev: Camilla Samuelsson (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
247 (235) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 119 (114) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 360 392
Rorelseresultat 53 6
Resultat fore skatt 54 4
Nettovinst 51 -6
- varav hdnférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr

Balansomslutning 425 363
Anlaggningstillgangar 78 79
Eget kapital 344 288
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -136 -118
Operativt kapital 208 170
Ovriga nyckeltal

Rorelsemarginal, % 14,7 1,5

Avkastning - eget kapital, % 16,1 21

Avkastning - operativt kapital, % 279 3,2
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -04 -0,4
Soliditet, % 80,9 79,3
Bruttoinvesteringar, mnkr 6 3
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 961 1006
tCO2e Scope 2 0 0
Sjukfranvaro, % 5,7 4,6
Antal anstallda i medeltal 135 148

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Nej

Kénsfordelning, %
20

Kvinnor
B Man
Anstaéllda

Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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posinord

PostNord AB erbjuder kommunikations- och logistiklésningar inom Norden. Moder-
bolaget PostNord AB, som ir dgare till dotterbolagen Post Danmark A /S och PostNord
Group AB, ir ett svenskt publikt bolag som 4gs till 40 procent av den danska staten och till
60 procent av den svenska staten. Rosterna fordelas 50/50 mellan dgarna. PostNord AB dr
Nordens storsta bolag inom kommunikations- och logistiktjanster. Marknaderna stricker
sig frin distribution av fysiska brev och paket till delvis eller helt elektroniska tjdnster.
PostNord tillhandahiller rikstickande postservice i Sverige och Danmark till miljoner
hushall och féretag. Under 2021 hanterade PostNord cirka 226 miljoner paket och 1,2 mil-
jarder brev och andra férsindelser. Via ett nitverk av dotterbolag och samarbetspartners
férmedlar PostNord brev och paket till 6vriga Norden och resten av virlden. PostNord
har cirka 8 000 utlimningsstillen i Norden.

Viktiga handelser 2021

- Hoga e-handelsvolymer lade grunden
for ett historiskt starkt resultat.

+ Ambitiost hallbarhetsarbete med
uppdaterad agenda for hallbar logistik.

- Fortsatt fallande brevvolymer som en
foljd av kad digitalisering.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

Lonsamhet: Avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst 10,5 procent.
Utfallet f6r 2021 blev 19,2 procent och
malet uppnaddes dirmed.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppga till 10—-50 procent
(exkl. leasingskulder). Utfall: —20 (38)
procent, 43 (164) procent inkl. leasing-
skulder.

Utdelning: 40—60 procent av arets vinst
efter skatt. Ingen utdelning beslutad f6r
2021.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

0
2017 2018 2019 2020 2021

== Utfall

Mél for héllbart vérdeskapande

» Koncernen har ettlangsiktigt mal att
minska koldioxidutslipp med 40 procent
fram till 2025, med basar 2009. Utfallet
2021 blev —44 procent och malet upp-
naddes darmed under iret.

* Koncernen hat ett mal om andelen chefer
och ledare som dr av underrepresenterat
kon ska Gverstiga 40 procent. Malet
nédddes inte under dret, utfallet var 33 (33)
procent kvinnor.

* Pésikt ska alla signifikanta leverantrer
acceptera och efterleva PostNords Upp-
forandekod for leverantorer. Malsatt-
ningen fér 2021 var 83 procent. Utfallet
blev 84 procent och malet uppniddes
darmed under aret.

¢ Under aret har PostNord fattat beslut om
nyalangsiktiga mal f6r en héllbar logistik.

Samhdllsuppdrag

Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.
Bolaget har ett uppdrag om samhallsomfat-
tande postservice, knutet till tillstaindet att
bedriva postverksamhet. Kravet f6r leve-
ranskvalitet under 2021 var att 95 procent

av de inrikesbrev som har limnats in for tvé-
dagarsbefordran ska ha delats utinom tva
arbetsdagar. Mélet avseende leveranskvalitet
uppniddes under dret.

Mal: 10,5%
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» Nytt mdl antaget av bolagsstamman
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Verksamhetsberdttelse for bolag med statligt dgande 2021

Vd: Annemarie
Gardshol

Ordf: Christian Jansson

Statens agarandel: 60%

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: ChristianJansson Led: Sonat Burman
Olsson, Christian Frigast (vice ordf.), Susanne
Hundsbaek-Pedersen, Peder Lundquist, Erik
Sandstedt och Charlotte Strand. Nyval av Hillevi
Engstromifebruari 2022, Ulrica Messing avgick
Arb rep: Bo Frostrom, Daniel Hansen, Sandra
Svensk Arb suppl: Jess Sloth Hansen, Dzevad
Ramic, Per-Arne Lundberg

Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)

Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordférande uppgar till 705 (685) tkr respektive
526 (512) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 314 (305) tkr. Arvode utgdr inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 40693 38729
Rorelseresultat 2481 2421
Resultat fore skatt 2328 2153
Nettovinst 1989 171
- varav hénférbart till minoritet 2 2
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 30590 30489
Anlaggningstillgadngar 16983 17350
Eget kapital 9133 4906
- varav minoritet 2 2
Nettoskuld 3885 8064
Operativt kapital 13018 12969
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 6,1 6,3
Avkastning - eget kapital, % 28,3 40,0
Avkastning - operativt kapital, % 19,2 18,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 04 1,6
Soliditet, % 299 16,1
Bruttoinvesteringar, mnkr 1408 1074
Anslag, mnkr 19 19
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 64563 96151
tCO2e Scope 2 11699 12867
Sjukfranvaro, % 6,5 6,2
Antal anstallda i medeltal 28358 28006
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Jaa
a) Vetenskapsbaserade mal som godkants
av SBTi.

Kénsfordelning, %
32 44 50

Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelseb)
b) Valda for 2022/2023
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RI.
SE

RISE Research Institutes of Sweden AB, RISE, ir ett oberoende, statligt forskningsinstitut
som erbjuder unik expertis och ett 130-tal test- och demonstrationsmiljéer f6r framtids-
sikra teknologier, produkter och tjanster. I internationell samverkan med féretag, akademi
och offentlig sektor bidrar bolaget till ett konkurrenskraftigt niringsliv och ett hallbart
sambhille. Uppdraget till RISE anges i regeringens propositioner fér forskning och innova-
tion. Didr anges det 6vergripande malet f6r RISE att vara internationellt konkurrenskraftigt
och verka for héllbar tillvixti Sverige genom att stirka ndringslivets konkurrenskraft och
fornyelse, samt frimja offentlig sektors férnyelse och féorméga att bidra till I6sningar pa
sambhillets utmaningar tillsammans med niringslivet.

Viktiga handelser 2021

* RISE etablerade elektromobilitets-
centret SEEL i Bords, Goteborg, och
Nykvarn, med byggstart under hosten
2021for anldggningeni Save Goteborg.

+ RISE invigde testbadden Cyber Range i
Kista.

- RISE inledde arbetet med att utveckla
och modernisera test- och demonstra-
tionsmiljder for bioraffinaderier for att
paskynda samhallets grona omstalining.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

Lonsamhet: RISE ir vinstdrivande men
inte vinstutdelande. Bolagets rorelsemar-
ginal ska vara minst 3 procent frin och
med 2020. Detta mal 4r inte uppnitt.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsittnings-
graden ska uppga till 20—60 procent.
Detta mal dr inte uppnatt.

M@l fér hélibart vérdeskapande

Ansvarsmilet: 100 procent av kundupp-
drag ska 2020 vara hallbarhetsdeklare-
rade och kopplade till nagot av de globala
utvecklingsmalen. Utfall: 94 procent.
Affirsmilet: En tredjedel (1/3) av
omsittningen ska 2020 ha genererats
som en direkt f6ljd av hallbarhetsarbetet.
Utfall: 34 procent.

Attraktionsmalet: Ar 2020 ska RISE vara
en av de 20 mest attraktiva arbetsgivarna
ikategorin civilingenjérsstudenter, och
enav 5ikategorin unga yrkesverksamma
civilingenjorer. Utfall: 21 respektive 9.

Ekonomiska mal och uppféljning

¢ Klimatmalet: RISE ska minska sin
klimatpéverkan varje 4r for att vara en
klimatneutral verksamhet 2025. Utfall:
3300 ton koldioxidekvivalenter.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmadl

I dgaranvisningen anges bolagets uppdrags-

mal samt de aterrapporteringskrav som stills

pa RISE gillande verksamhet som finansie-
ras med strategiska kompetensmedel. En
aterrapportering har gjorts till Regerings-
kanslieti mars 2021 och ar tillginglig pa
bolagets webbplats.

1. Omsittning fran konkurrensutsatta
forskningsmedel inom RISE ska i rela-
tion till total omsittning, exklusive strate-
giska kompetensmedel, uppga till minst
30 procent. Utfall: 41 procent.

. Niringslivsintikter frin SMF skai rela-
tion till totala niringslivsintidkter utgora
30—-40 procent. Utfall: 37 procent.

. Omsittning frin projekt med tvirveten-
skaplig involvering ska i relation till total
omsittning frin RISE:s projektportfolj
utgéra 35-55 procent. Utfall: 32 procent.

. Beldggningsgraden vid RISE:s test- och
demonstrationsanliggningar inom inter-
vallet 60—80 procent. Utfall: 63 procent.

. IRISE:s kundundersékning ska indexet
”Innovationspartnerférméaga” uppnd
minst 78 procent positiva svar. Utfall:

78 procent.
6. IRISE:s kundundersokning ska N6jd-
kundindex uppnd minst 75 procent posi-
tiva svar. Utfall: 76 procent.

Lonsamhet Kapitalstruktur
Rérelsemarginal, % Nettoskuldséttningsgrad, %
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Ordf:Jan Wareby

Statens agarandel: 100%

Vd: Pia Sandvik

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Jan Wareby Led: Klas Bendrik, Torbjorn
Holmstrém, Hanna Lagercrantz och Anna-Karin
Stenberg. Nyval av Mikael Hannus, Pernilla
Jonsson och Cristina Petrescu vid stamman
2022, Elena Fersman, Fredrik Winberg och Sven
Wird avgick Arb rep: Johan Berglund, Linda Ikatti,
Ulf Nordberg Arb suppl: Helena Bjork, Magnus

Hillergren, Marie Sjolinder

Rev: Ingrid Hornberg Roman (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
375 (365) tkr. Arvode till stdmmovald ledamot
uppgar till 186 (182) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 3618 3396
Rorelseresultat 22 138
Resultat fore skatt 7 -159
Nettovinst -7 -138
- varav hénférbart till minoritet 7 8
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 4201 3807
Anlaggningstillgangar 2058 1867
Eget kapital 840 837
- varav minoritet 90 77
Nettoskuld 146 70
Operativt kapital 986 906
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 0,6 -4,0
Avkastning - eget kapital, % -0,8 -16,5
Avkastning - operativt kapital, % 2,3 -12,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,1
Soliditet, % 20,0 22,0
Bruttoinvesteringar, mnkr 537 115
Anslag, mnkr 1744 1577
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 776 502
tCO2e Scope 2 1321 1218
Sjukfranvaro, % 3,0 2,8
Antal anstallda i medeltal 2897 2828
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
39 44 50

Kvinnor

B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023


https://www.ri.se/sv

samhall

Bolag med statligt &gande A-O Bolagséversikter

Sambhall Aktiebolag ska, som en del av den svenska arbetsmarknadspolitiken, producera
efterfrigade varor och tjinster och genom detta skapa meningsfulla och utvecklande arbe-
ten 4t personer med funktionsnedsittning som medfér nedsatt arbetsférmdga. Samhall
har cirka 25 000 medarbetare pa nirmare 600 orter. Agaren ser Samhall som ett viktigt
och effektivt arbetsmarknadsverktyg som skapar arbeten at personer med funktionsned-
sittning som medfor nedsatt arbetsférméga. Samhall erbjuder anstillda arbetstillfallen
inom en rad olika omrédden, till exempel arbetsplats- och fastighetsservice, lager och
logistik, stid och tvitt, tillverkning samt dldreservice.

Viktiga handelser 2021

+ Trots pandemins paverkan uppvisades
positiva tillvéxtsiffror for heldret.
Svagare utsikter for 2022.

- De arbetsmarknadspolitiska malen
uppnaddes, med undantag av Gver-
gangarna som paverkats negativt av
pandemin.

- Starkt resultat, framst som en foljd av
statlig sjukersattning under pandemin.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
ska uppga till 5 procent. Utfallet var 16
(16) procent vilket frimst férklaras av
ersittning for sjuklénekostnader under
pandemin samt en viss 6kad bruttovinst.

* Kapitalstruktur: Soliditet om minst 30
procent. Utfallet var 41 procent.

* Utdelning: Den vinst som uppkommer
ska balanseras i ny rikning for frimjande
av bolagets fortsatta verksamhet.

M@l fér hélibart vérdeskapande

* Medarbetareiarbete (MIA-faktorn):
Langsiktig malfaktor 2,5 ill 2024. Ar
2021 var malet att fortsitta minska MIA.
Utfall: 3,1 (3,2), vilket innebir att mélet
uppnéddes.

* Arbetsolyckor: Mil—50 procentiantal
2023 jaimfért med 2018. Utfall: —10 pro-
cent (—45). Malet har inte uppnitts under
2021. Ytterligare forstirkningar inom
omréddet pagir.

* Rekryteringssamarbeten: Ml minst
50 procent av 6vergangarna sker genom

Ekonomiska mal och uppfoéljning

rekryteringssamarbeten till 2025.
Utfall: 40 procent (24).

* Halvera miljpaverkan: Mal minskning
med 50 procent av koldioxidutslipp
2025 jamfort med 2018. Utfall: —28 pro-
cent (5).

* Fossilfri fordonsflotta: Ml 100 procent
fossilfri fordonsflotta 2030. Utfall: 31 pro-
cent (27).

* Kundlojalitet: Mal 8,5 till 2025. Utfall: 7,9
(7,8) 1 bolagets drliga kundunderskning.

* Ansvarsfulla leverantérskedjor: Mal 100
procent till 2023. Utfall: 78 procent (77).
Miits genom hur stor andel av Samhalls
centrala leverantérer som genomgitt
héllbarhetsanalys de senaste tre aren.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Har sirskilt beslutat samhiéllsuppdrag,
Uppdragen fran dgaranvisningen inne-
fattade f6r 2021 att:

* Antal arbetstillfallen f6r personer med
funktionsnedsittning ska uppga till minst
32,84 miljoner I6netimmar. Utfall: 33,18.

» Sambhall ska erbjuda tidsbegrinsad anstall-
ning med 16nebidrag for utveckling i
anstillning, LFU, uppgaende till minst
3,26 miljoner 16netimmar. Utfall: 3,24.

* Andelen rekrytering fran priotiterade
grupper ska vara minst 40 procent.
Utfall: 61 procent.

* Overgingar frin anstillda i kirnupp-
draget och anstillda med 16nebidrag f6r
utveckling i anstillning ska uppga till
minst 1 500 personer. Utfall: 1452 6ver-
gangar. En tydlig forbittring fran 2020
men pandemin har fortsatt att negativt
péaverka méjligheten till rekryteringssam-
arbeten.
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Ordf: Cecilia Schelin
Seidegard

Vd: Sara Revell Ford

Statens dgarandel: 100%

Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Cecilia Schelin Seidegard Led: Bertil
Carlsén, Hillevi Engstrom, Lars Engstrom,
Angelica Frithiof, Ylva Berg, Lars Tauber och
Ylva Thorn. Nyval av Josefine Ekros Roth vid
stamman 2022, Leif Ljungqvist avgick

Arb rep: Ann-Christin Andersson,

Hans Abrahamsson, Pia Litbo

Arb suppl: Kenneth Hasselberg, Maria Skold
Rev: Anneli Pihl (Deloitte)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
348 (335) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgartill 168 (162) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Nettoomsattning 9892 9406
Rorelseresultat 340 282
Resultat fore skatt 464 297
Nettovinst 284 232
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr

Balansomslutning 4914 4188
Anlaggningstillgadngar 927 613
Eget kapital 1862 1578
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 3272 -2818
Operativt kapital -1410 1240

Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % 34 3,0

Avkastning - eget kapital, % 15,7 15,6
Avkastning - operativt kapital, % -25,7 -20,9
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -1,8 -1,8
Soliditet, % 40,6 38,9
Bruttoinvesteringar, mnkr 63 103
Anslag, mnkr 6612 6293
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 2121 3012
tCO2e Scope 2 57 52
Sjukfranvaro, % 15,9 16,3
Antal anstallda i medeltal 20493 20699
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja

Redovisar enligt IFRS Ja (RFR2)
Bolaget har satt klimatmal Ja

Kénsfordelning, %

67 Q
Kvinnor

B Man

Anstdllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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SAM
INVEST

Saminvest AB ska genom indirekta investeringar (investeringar i fonder) finansiera inno-
vativa féretag med hog tillvixtpotential. Fonderna ska vara privat férvaltade av primirt nya
team pa venture capital-marknaden och Saminvest ska investera i fonderna tillsammans
med privat kapital. Vidare ska Saminvest ansvara for en ansvarsfull hantering och avveck-
ling av de redan gjorda investeringarna i dotterbolagen Inlandsinnovation och Fourier-
transform. Saminvests fondinvesteringar finansieras av kapital fran de statligt 4gda bolagen
Inlandsinnovation och Fouriertransform vilka den 1 januari 2017 tillf6rdes Saminvest som
dotterbolag. Dotterbolagen, vilka primirt gjort direktinvesteringar i onoterade féretag,
har upphort att nyinvestera och Saminvest ansvarar fér avvecklingen av verksamheterna.

Viktiga handelser 2021

- 1088 mnkr i utfastelser till nya fonder
och affarsangelprogram.

+ Nio nya utfastelser varav sex avser
fonder och tre avser affarsangelpro-
gram. Darutover har ett flertal utfas-
telser gjorts till befintliga fonder och
program.

- Totalt 292 investeringar i enskilda
foretag har genomforts av de fonder
och affarsangelprogram som Samin-
vest har investerati sedan start, varav
73 genomfordes under aret.

- Sex av dotterbolagens innehav avytt-
rades; sammanlagda exitlikvider och
utdelningar motsvarade 214 mnkr.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsambhet: Det egna kapitalet ska vixa
i takt med inflationen 6ver en rullande
tiodrsperiod. Det egna kapitalet uppgar
till 6,2 miljarder kronor per den 31
december 2021 och var vid Saminvests
start 5,0 miljarder kronor.

* Kapitalstruktur: Rintebdrande skulder
samt ingangna kreditmdjligheter ska
uppga till maximalt 10 procent av balans-
omslutningen. Inga rintebirande skulder
eller ingangna kreditméiligheter fanns
vid rikenskapsarets utging.

* Utdelning: Ordinarie utdelning utgér ej.

Ekonomiska mal och uppféljning

Lonsamhet
Eget kapital, mdkr

Kapitalstruktur
Skuldsdttningsgrad, %

Mal for héllbart véirdeskapande

* Saminvests strategi for att frimja hallbart
virdeskapande genom investeringar utgar
frin bolagets uppdrag att i) komplettera
marknaden, ii) utveckla ekosystemet for
riskkapital, iii) fornya det svenska narings-
livet samt iv) bibehdlla kapitalbasen Gver
tid. Malnivier och utfall framgar av bola-
gets arsredovisning,

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal
Saminvests investeringar ska vara marknads-
kompletterande, vilket innebir att det vid
tidpunkten f6r Saminvests investering inte
finns privat kapital i tillricklig omfattning,
Syftet med Saminvest dr att utveckla och
foérnya det svenska niringslivet och skapa
fler vixande foretag i hela Sverige. Genom
att Saminvests investeringar stimulerar det
privata kapitalet att satsa pa nya segment och
ihuvudsak nya team, bidrar Saminvest till att
utveckla marknaden f6r venture capital och
ekosystemet for finansiering av innovativa
bolag med hég tillvixtpotential. Vid investe-
ringar i sa kallade siddfonder kan Saminvest
g6ra undantag fran kravet pa privat med-
finansiering. Ml enligt processen for upp-
dragsmal beslutades pa bolagets drsstimma
2021 och framgar av bolagets drsredovisning,
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L\ N
Vd: Peder Hasslev

Ordf: Marianne
Dicander Alexandersson
Statens dgarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda fér 2022/2023
Ordf: Marianne Dicander Alexandersson
Led: Alexandra Nilsson, Anders Wiger, Hans Ek
och Lennart Jacobsson. Nyval av Siduri Poli och
Linda Sundbergvid stamman 2022, Mengmeng
Du och Ulrika Nordstrom avgick.
Rev: Magnus Svensson Henryson (PwC)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
427 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 212 (210) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 1 2
Rorelseresultat 357 521
Resultat fore skatt 211 401
Nettovinst 212 384
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrékning, mnkr
Balansomslutning 6185 5973
Anlaggningstillgadngar 1259 842
Eget kapital 6154 5942
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld -45 -27
Operativt kapital 6109 5915
Ovriga nyckeltal
Avkastning - eget kapital, % 3,5 6,7
Avkastning - operativt kapital, % 59 -91
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,0 0,0
Soliditet, % 99,5 99,5
Bruttoinvesteringar, mnkr 323 389
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimatavtryck Scope 1 1 3
tCO2e Scope 2 74 76
Sjukfranvaro, % 8,6 2,0
Antal anstallda i medeltal 12 12
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Nej
Kénsfordelning, %
42 50 57
Kvinnor
B Man
Anstallda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023
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A

SAS AB ir Skandinaviens ledande flygbolag. SAS bildades 1946 dé de nationella flygbolagen
iSverige, Norge och Danmark enades om att driva sin verksamhet i form av ett konsortium.
For att kunna verka under samma férutsattningar som 6vriga flygbolag pd den internatio-
nella marknaden férindrades dgandestrukturen 2001. Aktierna i de nationella bolagen
byttes ut mot aktier i ett nytt samlat moderbolag, SAS AB. Efter férsiljning av aktier mot-
svarande 4,2 procentenheter hosten 2016, nyemission hosten 2017 och den rekapitalisering
som genomférdes under 2020, har svenska staten 21,8 procent av résterna i SAS. SAS ingér
initverket Star Alliance. SAS 4r bérsnoterat i Stockholm, Képenhamn och Oslo. Pandemin
har paverkat SAS i grunden — frin nedstdngningar och reserestriktioner till férindringar
iminniskors resmoénster. Efter verksamhetsdrets slut lanserade SAS darfér planen SAS
FORWARD, i vilken ingdr att dra nytta av SAS varumirke, uppnd konkurrenskraftiga
enhetskostnader, justera storleken pa flottan (inklusive omfokusering av lingdistansflottan)
samt att bygga en héllbar framtid.

Mdl fér héllbart virdeskapande
* Reducera totala koldioxidutslipp med
25 procent till 2025 (jamfort med 2005).
Sedan 2005 har det totala koldioxidut-
slippet minskat med 72,0 procent.
* SAS mal f6r 2030 4r bland annat:
—Inblandning av hallbart flygbrinsle mot-
svarande all SAS inrikestrafik (i genom-
snitt 18 procent de senaste fem aren).
Under 2020/2021 anvindes omkring
1060 ton héllbart flygbrinsle.

—Reducera buller med 50 procent jAmfort
med 2010.

* Reducera koldioxidutsldppen med 50
procent (jimfoért med 2005) till 2050.
SAS har identifierat en potentiell méjlig-
het att minska koldioxidutslippen med
50 procent till 2030 om férutsittning-
arna dr de ritta och det finns ett stéd-
jande regulatoriskt ramverk.

Viktiga handelser 2021

+ Reserestriktioner till foljd av pande-
min innebar en fortsatt minskad
efterfragan pa flygresor under aret.

- Atgarder for att minska kostnaderna
bidrogtill 35 procent lagre totala
rorelsekostnader.

« |juli sékrade SAS en kreditram fran
den danska och svenska staten om
totalt 3 mdkr.

Mal och uppféljning

Ekonomiska madl

Inga ekonomiska mal har beslutats av

dgarna. Styrelsen har beslutat om féljande

ekonomiska mal:

* Loénsamhet: ROIC 6ver 5 procent 6ver
en konjunkturcykel. Utfallet var—13
procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuld/EBIT-
DAR under 3,5x. Utfallet var —45,7x.

* Finansiell beredskap: Likvida medel
och tillgingliga kreditfaciliteter ska Gver-
stiga 25 procent av fasta kostnader.
Utfallet var 60 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Ekonomiska mal och uppfoéljning

Lonsamhet Kapitalstruktur
ROIC, % Nettoskuld/EBITDAR, ratio
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Ordf: Carsten Dilling

Statens dgarandel: 22%

Vd: Anko Van der Werff

Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Carsten Dilling Led: Nina Bjornstad,
Monica Caneman, Michael Friisdahl, Henriette
Hallberg Thygesen, Lars-Johan Jarnheimer (vice
ordf.), Kay Kratky och Oscar Stege Unger
Arb rep: Christa Ceré, Jens Lippestad, Tommy
Nilsson Rev: Tomas Gerhardsson (KPMG)
Arvode till styrelsens ordférande och vice
ordférande uppgar till 630 (630) tkr respektive
420 (420) tkr. Arvode till stammovald ledamot

uppgar till 320 (320) tkr.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr
Nettoomsattning 13958 20513
Rorelseresultat 5494 -9495
Resultat fore skatt -6525 -10097
Nettovinst -6523 -9232
- varav hénférbart till minoritet 0 0
Balansrakning, mnkr
Balansomslutning 52712 56966
Anlaggningstillgangar 44928 44634
Eget kapital 6416 10023
- varav minoritet 0 0
Nettoskuld 26770 18899
Operativt kapital 33186 28922
Ovriga nyckeltal
Rorelsemarginal, % -40,4  -46,3
Avkastning - eget kapital, % -84,0 -538,0
Avkastning - operativt kapital, % 177  -54,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 4,2 19
Soliditet, % 12,2 17,6
Bruttoinvesteringar, mnkr 4105 7622
Anslag, mnkr 0 0
Utdelning, mnkr 0 0
Klimat- MtCO2e Scope 1 1,2 1,8
avtryck  tCOze  Scope 2 5700 8600
Sjukfranvaro, % 4,3 4,2
Antal anstallda i medeltal 5216 7568
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %
36 29 38

Kvinnor

B Man
Anstdllda Ledning Styrelsea
a) Valda for 2022/2023
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SBAB!

SBAB Bank AB (publ), SBAB, erbjuder lin och sparande till privatpersoner, bostadsritts-
foreningar och fastighetsbolag i Sverige. SBAB ir en av Sveriges stérsta nischbanker och
bankens strategi dr sedan hésten 2014 att fokusera pé sin kirnprodukt, bolan, kompletterad
med ett sparkonto. Strategin har hittills varit framgéngsrik och banken har vunnit mark-

nadsandelar.

Viktiga handelser 2021

- SBAB fortsatte att vaxa och ta mark-
nadsandelar inom bolan och bo-
stadsfinansiering till fastighetsbolag
under 2027, samtidigt som bolaget
visade en god resultatutveckling.

- SBAB hade 2021 Sveriges ndjdaste
kunder for tredje aret i rad bade for
bolantill privatpersoner och fastig-
hetslan till foretag och bostadsratts-
foreningar enligt Svenskt Kvalitets-
index (SKI).

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mé/

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
minst 10 procent. Avkastningen uppgick
till 11,1 procent.

* Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska under normala férhéllanden uppga
till minst 0,6 procentenheter Gver Finans-
inspektionens kommunicerade kapital-
krav. Karnprimarkapitalrelation ska
under normala férhéllanden uppga till
minst 0,6 procentenheter 6ver Finans-
inspektionens kommunicerade kirnpri-
markapitalkrav. Bide milet f6r total kapi-
talrelation och kdrnprimarkapitalrelation
Overstegs, med 4,2 respektive 4,3 pro-
centenheter 6ver Finansinspektionens
kommunicerade krav.

¢ Utdelning: Ligst 40 procent av drets
vinst efter skatt. Utdelning om 40 pro-
cent av drets vinst féreslagen for verk-
samhetsdret 2021.

Ekonomiska mal och uppféljning

Mél for héllbart vérdeskapande

Foéljande mél gillde f6r 2021:

* Sunda finanser: Overensstimmer
med de av bolagsstimman beslutade
ckonomiska milen.

* Ansvar och transpatens:
Delmal 1 — Ansvarstagande: SBAB:s
placering i Hallbarhetsindex: Topp 3.
Faktisk placering var topp 2.
Delmil 2 — Transparens: Andel kunder
som anser att SBAB har ett erbjudande
som ér tydligt och enkelt att forstd: Trans-
parensmalet omarbetades under borjan av
2021 och var dnnu ej malsatt. Utfallet var
83 procent. For 2022 har SBAB beslutat
om ett mal pa 90 procent.
Delmil 3 — Kundnéjdhet: Sveriges néjdaste
bolane- och fastighetslanekunder enligt
Svenskt Kvalitetsindex: topp 3 och topp 3.
Utfallet var 1:a och T:a.

e Attraktiv arbetsplats:
Delmdl 1 — Jamstilldhet & mangfald:
Jamstilldhet mellan kvinnor/man i
chefspositioner (inom spannet):
45-55 procent. Faktiskt utfall blev
48/52 procent.
Delmail 2 — Medarbetarupplevelse: Andel
medarbetare som anser att SBAB dr en
mycket bra arbetsplats: >90 procent.
Utfallet var 91 procent.
Delmail 3 — Engagerade medarbetare:
Total Trust Index: >85 procent.
Utfallet blev 86 procent.

Samhdllsuppdrag
Saknar sirskilt beslutat samhillsuppdrag.

Lonsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Kdrnprimdrkapitalrelation, % %
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Ve

)
Vd: Mikael Inglander

Ordf:Jan Sinclair

Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Jan Sinclair Led: Lars Borjesson, Inga-Lill
Carlberg, Jane Lundgren-Ericsson, Leif Pagrotsky
och Synndve Trygg. Nyval avJenny Lahrin och
Wenche Martinussen vid stamman 2022,
Daniel Kristiansson avgick. Johan Prom lamnade
styrelsen pa egen begéaran per den 30 november
2021 Arb rep: Margareta Naumburg,
Karin Neville Arb suppl: Therese Sandberg,
David Larsson Rev: Patrick Honeth (Deloitte)
Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
550 (505) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 265 (244) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

Nyckeltal 2020
Resultatrakning, mnkr

Rantenetto 4114 3747
Provisionsnetto 29 24
Nettoresultat fin. poster -71 -38
Ovriga rorelseintakter 50 43
Totala intakter 4122 3728
Rorelseresultat 2641 2361
Resultat fore skatt 2641 2361
Nettovinst 2081 1839
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrékning, mnkr
Balansomslutning

Utlaning till allmanheten 467041 422 835
Eget kapital 24945 23639
- varav minoritet 0 0

558337 511359

Ovriga nyckeltal

Kreditforlustniva, % 0,0 -0,0
Avkastning - eget kapital, % 11,1 10,8
Karnprimarkapitalrelation, % 13,5 13,4
Total kapitalrelation, % 18,1 17,6
Utdelning, mnkr 832 0
Klimatavtryck Scope 1 0 1
tCO2e Scope 2 44 54
Sjukfranvaro, % 3,8 3,6
Antal anstéllda i medeltal 800 734
Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja
Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
Kénsfordelning, %

54 44 63

Kvinnor
B Man
Anstaéllda Ledning Styrelsea

a) Valda for 2022/2023


https://www.sbab.se/1/om_sbab.html
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Aktiebolaget Svensk Exportkredit, SEK, ska pa kommersiella grunder bedriva svensk och
internationell finansiell verksamhet med syfte att frimja verksamhet med svenskt intresse
som direkt eller indirekt avser svensk exportindustri, inklusive svensk infrastruktur, och i
Svrigt stirka det svenska naringslivets internationalisering och konkurrenskraft. Att admi-
nistrera statens system for statsstodda exportkrediter (CIRR-systemet) dr ett av riksdagen

sirskilt beslutat samhallsuppdrag.

Viktiga handelser 2021

- Efter ett kraftigt 6kat upplaningsbehov
under 2020, drivet av pandemin, nor-
maliserades SEK:s behov av att ta upp
langfristig finansiering under 2021.
Nyutlaningen landade pa& 77 mdkr och
rantenettot uppgick till 1907 mnkr.

- SEK:slaneram i Riksgalden uppgick till
200 mdkr under aret.

- Bolaget emitterade 6,1mdkrigrona
obligationer 2021.

Mal och uppfoljning

Ekonomiska mdl

* Lonsamhet: Avkastning pd eget kapital
efter skatt ska uppga till minst 5 procent,
under 2021 uppgick den till 5,1 procent.

* Kapitalstruktur: Total kapitalrelation
ska uppga till mellan 2 och 4 procenten-
heter &ver det av Finansinspektionen
kommunicerade kravet, och kirnprimar-
kapitalrelationen till minst 4 procenten-
heter 6ver kravet. Utfallet f6r malen var
over kravet.

* Utdelning: 20—40 procent av arets
resultat med beaktande av mél f6r kapi-
talstruktur, framtida kapitalbehov och
investeringar. Utdelning om 40 procent
beslutades vid arsstimman i mars 2022.

M@l fér hélibart vérdeskapande

* Gron finansiering: Milet fér antal grona
lin under 2021 var 30 och utfallet blev 18.

* Hallbar arbetsplats: SEK miter och f6ljer
upp tva index fOr att sdkerstilla en hallbar
arbetsplats. Arets malsittning var att
Empowerment (som bl.a. innefattar
motivation och befogenheter) skulle
overskrida indexvirde 80. For Attraktiv

Ekonomiska mal och uppfoéljning

arbetsgivare var milsittningen ett virde
over 85. Utfallen blev 77 respektive 84.
Resultatet visar pa en positiv rorelse mot
en héllbar arbetsplats dven om de ambi-
ti6sa méalen inte uppnaddes under aret.

Samhdllsuppdrag och uppdragsmal

Att SEK ska administrera CIRR-systemet

ar ett av riksdagen sirskilt beslutat samhills-

uppdrag. Den samhillsekonomiska nyttan

av genomforandet ska utvirderas genom (a)

mitning av det mervirde som SEK adderar

avseende exportkrediter (varav CIRR utgor
en del) och (b) att bolaget genomfér en
intressentdialog. Mélet dr att SEK:s export-
krediter ska bidra till att stirka de svenska
exportforetagens konkurrenskraft och att

SEK upplevs motsvara kundernas forvint-

ningar och att det svenska exportkreditsyste-

met ar lika konkurrenskraftigt som systemen
ide viktigaste konkurrentlinderna.

a) Kundundersékningen som sker vartannat
ar genomfordes under 2020 och visade att
80 procent (mal >60 procent) av de som
anlitat SEK avseende exportkrediter upp-
lever att SEK:s krediter bidragit (vildigt)
mycket till att deras exportaffir har blivit
av. 80 procent uppger att samarbetet med
SEK har évertriffat férvintningarna och
67 procent anser att det svenska export-
kreditsystemet dr battre jAimfért med
systemen i viktiga konkurrentlinder.

b) Intressentdialogen 2021 tog upp fragor
som langsiktiga och strategiska mal for
hallbart virdeskapande, klimatfragor och
transparens gillande klimat- och héllbar-
hetsrisker, samt anti-korruption. Fokus
har framf6r allt legat pa resultatet av COP-
26 samt hur SEK som finansiell aktér kan
stottaiden grona omstillningen.

Lénsamhet Kapitalstruktur Utdelning
Re, % Total kapitalrelation, % %
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Ordf: Lennart]acobsen Vd: Magnus Montan
Statens agarandel: 100%
Styrelse och revisorer valda for 2022/2023
Ordf: Nyval av Lennart Jacobsena vid stamman
2022, Lars Linder-Aronson avgick Led: Anna
Brandt, Reinhold Geijer, Hanna Lagercrantz och
Eva Nilsagard. Nyval av Hakan Berg, Paula da
Silva och Katarina Ljungqvist vid stamman 2022,
Hans Larsson avgick Rev: Anneli Granqvist (PwC)

Arvode till styrelsens ordférande uppgar till
550 (505) tkr. Arvode till stammovald ledamot
uppgar till 265 (244) tkr. Arvode utgar inte till
ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.

a) Tidigare ledamot.

Nyckeltal

Resultatrakning, mnkr

Rantenetto 1907 1946
Provisionsnetto -29 -42
Nettoresultat fin. poster 56 83
Ovriga rérelseintakter 0 0
Totala intakter 1934 1987
Rorelseresultat 1305 1238
Resultat fore skatt 1305 1238
Nettovinst 1034 968
- varav hénférbart till minoritet 0 0

Balansrakning, mnkr
Balansomslutning

Utlaning till allmanheten 180288 171562
Eget kapital 20808 20064
- varav minoritet 0 0

333647 335399

Ovriga nyckeltal

Kreditforlustniva, % 0,0 0,1
Avkastning - eget kapital, % 51 49
Karnprimarkapitalrelation, % 21,6 21,8
Total kapitalrelation, % 21,6 21,8
Utdelning, mnkr 414 290
Klimatavtryck Scope 1 0 0
tCO2e Scope 2 15 9
Sjukfranvaro, % 3,5 2,1
Antal anstallda i medeltal 256 248

Rapporterat enligt GRI:s riktlinjer Ja

Bestyrkt GRI-rapport Ja
Redovisar enligt IFRS Ja
Bolaget har satt klimatmal Ja
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